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Sammanfattning

Unga Kvinnor, ett FINSAM-projekt pad Gotland som bedrivits under perioden 2011-04-01 —
2014-03-31.

Projektets syfte har varit att;

* Utveckla en samverkansmodell mellan Finsams parter for att pé ett tidigt stadium
fanga upp unga kvinnor i aldrarna 18-29 ar som riskerar att hamna i1 “rundgéng”
mellan Finsams parter.

* Projektdeltagandet ska leda till att unga kvinnor 1 malgruppen blir sjalvforsérjande
vilket leder till minskat utanforskap for mélgruppen och positiv socioekonomisk
paverkan.

Med néra stdd och behovsanpassade insatser skall kvinnorna genom sitt deltagande 1 Unga
Kvinnor erbjudas mdjligheter att gi fran ekonomiskt stodberoende till egen forsoérjning.
Med stérkt sjdlvfortroende, nya erfarenheter och insikter kring sin egen forméga skapas
mojlighet att paverka sin livssituation vilket leder till eget ansvar och engagemang.

46 kvinnor har under de tre aren deltagit under kortare eller ldngre period.

Genomgaende far projektet mycket positiva omdomen fran kvinnorna och det framgér tydligt
att deltagande har lett till personlig utveckling, 6kat mod, ny sjélvtillit och sjalvfortroende.
Det framkommer ocksa med tydlighet att den positiva utvecklingen som sker for kvinnorna 1
allra hogsta grad ocksa paverkar den ndrmaste omgivningen i positiv riktning sett dver tid.
Det positiva socioekonomiska perspektivet kan saledes ofta ridknas in dven i ett bredare socialt
sammanhang runt de unga kvinnorna.

Projektets medarbetare, projektledare/handledare samt handledare, har f6ljt den modell och
process som skissades upp i1 ansokan.

En tydlig arbetsprocess har gett struktur for det interna arbetet. Kontinuerlig uppf6ljning,
avrapportering, aterkoppling och ddrmed kvalitetssdkring dr en av projektets framgangs-
faktorer som framhélls av samtliga inblandade.

Projektet Unga Kvinnor redovisar mycket goda resultat och under varen 2014 har det
paborjats en implementeringsprocess 1 JobbSam.

En ny verksamhet inom Region Gotland dér erfarenheter fran detta projekt tas tillvara och
utvecklas vidare.

Vistergarn 19 mars 2014

Margareta Gottberg
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Bakgrund

I mélgruppen unga kvinnor, 18 — 29 ar, 6kade ohdlsan markant pa Gotland i bérjan pa 2000-
talet. Det blev ocksa tydligt att de unga kvinnorna som ocksé ofta har stora svarigheter att
forsorja sig sjdlva dr en “osynlig” grupp med korta och tillfdlliga myndighetskontakter.
Kvinnorna I6per dirmed en stor risk att hamna mellan stolarna och tenderar att hamna 1 en
“rundgéng” 1 vélfardsystemen.

I syfte att hitta 16sningar tillsattes en arbetsgrupp med foretrddare for Finsams parter;
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Gotland med socialtjdnst, vard- och omsorg
och utbildning. En inventering visade att det rérde sig om cirka 75 unga kvinnor pa Gotland
varav 11 av dessa djupintervjuades som grund till projektet. Gruppen berittar om svarigheter
att skapa struktur i livet. De vet vad som &r bra for dem men vittnar om att de 14tt later sig
paverkas av andra att gora saker som kédnns bra for stunden.

Gemensamt for kvinnorna ar att de bedoms vara i behov av ett langvarigt, ssmmanhéllet och
kontinuerligt stod for att for att bryta sitt utanforskap och komma ut i arbete eller studier.
Projektet Unga kvinnor startade 1 april 2011 med medel fran Finsam Gotland.

Ett gediget forarbete med alla berérda myndigheter/forvaltningar involverade lade grunden
for projektet.

Malgrupp
Unga Kvinnor pa Gotland, 18 — 29 ar, som av olika skl inte klarat utbildning eller arbete.
Dessa kvinnor har en stor del av vuxenlivet framf6r sig.

Syfte
Att det vid projektet avslut finns;
* Ett forslag till delar som kan inga i en kommande metod for att finga upp/arbeta med
kvinnor i malgruppen 1 ett tidigt skede.
* Ett forslag till samverkansmodell med verksamhet, organisation och finansiering for
att malgruppen Unga kvinnor far en egen langsiktig forsorjning.

Kvalitativa mal

* Deltagarna ska fi en upplevelse av ett organiserat liv och deras mgjlighet att fordndra
sitt livsmonster ska stérkas.

* Deltagarna ska ha uppnatt en 6kad hilsorelaterad livskvalitet.

* Deltagarna ska bli sjdlvforsorjande.

* Att projektet genom samverkan med néringsliv och arbetsplatser byggt upp ett
kontaktnit och ett antal, 10-20 olika arbetstraningsplatser som finns kvar att tillga som
ett "smorgdsbord” for ord verksamhet da projektet avslutas. Likasé att strukturer har
utvecklats till gagn dven for Finsams kommande deltagare.

Kvantitativa mal
* Avde unga kvinnor som deltar i projektet ska minst tjugo ha deltagit under ett ar och
av dessa ska tio ha uppnatt en egen langsiktig forsorjning.



Projektorganisation

Uppdragsgivare
Foretrddare for FINSAM-Gotlands styrelse

Projektdgare
Socialforvaltningen Region Gotland

Styrgrupp, representanter for:
Forsédkringskassan
Arbetsformedlingen

Haélso- och sjukvardsforvaltningen
Socialforvaltningen

Referensgrupp, representanter for:
Forsédkringskassan
Arbetsformedlingen

Haélso- och sjukvardsforvaltningen
Socialforvaltningen
Skola/Utbildning

Utvardering, metod

Intervjuer
Genom personliga méten, mail och/eller telefon har erfarenheter och synpunkter samlats in

fran foljande:

A Deltagare

B Styr- och referensgrupp

C Projektledning / handledare

D Mentorer samt deras handledare
E Arbetsgivare

Tilledngligt material

Projektansokan med processbeskrivning
Egna mdtesnoteringar

Diverse rapporter

Presentationsmaterial

SF36 version 2




Halsoenkat SF36 version 2

Anvindandet av hilsoenkdt SF36 version 2, Din Hélsa och Ditt Valbefinnande, var faststallt i
projektbeskrivningen.

Enkéten innehaller ett antal fragor kring "hur deltagaren ser pa sin hélsa.”

Information skall hjdlpa till att f6lja hur deltagaren mér och fungerar 1 sitt dagliga liv.

Varje deltagare har fyllt i enkdten manuellt 2 ganger, dels 1 borjan av sitt deltagande 1 Unga
Kvinnor, dels 1 slutet.

Projekt Unga Kvinnor har haft licenser for att registrera in 20 enkétsvar 1 programvaran.

19 enkétsvar ar registrerade utifran den forsta intervjun.

46 deltagare har fyllt i enkdten 2 ganger vilket innebér att det finns underlag for att kunna
registrera ytterligare ett 70-tal enkater.

Underlaget som nu finns dr dirmed inte anvéndbart for att utldsa gruppens resultat over tid.
Jag har 1 bilaga valt att lyfta ut tva frdgor och manuellt rdkna ihop svaren for 18 deltagare.

Konfidentialitet

Kvinnorna i projekt Unga kvinnor befinner sig ofta i en utsatt livssituation.
Tillit och fortroende ar darfor barande delar 1 de samtal som forts med deltagare och dvriga.
Jag har valt att i den hér utvérderingen ta vdgledning 1 Vetenskapsradets riktlinjer for etiska
krav kring konfidentialitet (www.vr.se).
* Alla som deltar i utvirderingen har upplysts om syftet.
* Alla deltagare bestaimmer sjdlva 6ver sin medverkan.
* De uppgifter som ldmnas vid intervjuer och samtal ges storsta mojliga konfidentialitet.
* Noteringar fran samtliga moten med deltagare och 6vriga kommer att forstéras nir
utvirderingsmaterialet 4r sammanstallt.
* “Forsdkran om tystnadsplikt” &r upprittad enligt Socialtjanstens riktlinjer och
undertecknad av utvérderaren.

Delrapporter

Tva delrapporter, 10/6 2012 samt 14/3 2013 &r redovisade for styr- och referensgrupp.

Utvarderingens upplagg

Da det nu varen 2014 &r klart att erfarenheter fran projekt Unga Kvinnor kommer att
implementeras i Region Gotlands nya verksamhet JobbSam formas denna rapport som en kort
sammanstdllning om vad som genomforts. Da uppdraget har varit larande utvérdering har
aterkoppling till projektledare samt styr- och referensgrupp skett kontinuerligt.
Sammanstillningen avslutas med en kommentar kring de reflektioner jag gjort under resans

gang.



A. Deltagarna

Mote med deltagarna har skett vid tva tillfdllen, dels strax efter att deltagaren pabdrjat sitt
deltagande och direfter mot slutet av arbetsprovningen. Vid bada tillfdllen har hdlsoenkét
SF36 version 2 anvénts.

Mote nr tva har dessutom innehallit samtal med utgdngspunkt i de kvalitativa projektmalen.

SF36 ér en hilsoenkit som stiller stora krav pa deltagarna nir den fylls 1.

Fragorna ror sig over ett stort tidsspann 1 olika periodiseringar sdisom en manad tillbaka, forra
veckan, for ett ar sedan. Tidsperspektivet har varit svart for deltagarna att relatera till.

Likasa ror frigorna bade det “kroppsliga hélsotillstandet” och “kdnslomassiga problem” vilket
har upplevts som svért att sirskilja da deltagarna ofta upplever det som att det hanger ihop.
”Kénslomissiga problem” dr ocksé ett begrepp som vicker fragor och osdkerhet kring
betydelsen.

"~ Om jag dr ledsen/arg dr det detsamma som kdnslomdssiga problem?”

Resultaten av samtalen runt de kvalitativa mélen har varierat och uppldgget har fétt styras av
deltagarnas forméga att motas i ett samtal kring sitt deltagande. Variationen har varit stor.
Somliga vill verkligen bidra och beréttar girna bade mycket och linge och éter andra vill
sdkert men finner det svért.

Min intention har varit att lata deltagaren fa styra motet sé l&ngt som varit mojligt for att
skapa tillit och fortroende och darmed fa aterkoppling.

Ett axplock kommentarer:

"~ Det hdr har varit livsavgorande for mig.”

“- Tdank att jag faktiskt klarade det hdr, det trodde jag inte ndr jag borjade.”

"~ Det dr ldskigt nu ndr jag borjar forsta att Ola inte kommer att finnas ddr for mig i all
evighet. Hur skall det bli?”

"~ Jag har fdtt skérpa till mig och borja tinka i nya banor. Det dr verkligen inte ldtt.”

7~ Jag dr mycket lugnare som mamma nu. Kdnner mig liksom tryggare.”

"~ Egen riktig lon. Det hade jag aldrig trott om mig sjdlv. Ofattbart dr det, blir néistan skraj.”
”- Hade nog inte levat idag om jag inte fangats upp av min handldggare.”

"~ Nu finns det ju en framtid for mig ocksd.”

"~ Att jag fatt jobb dr helt otroligt ofattbart. Men jag har kompisar som inte klarar av det,
som dissar mig for att jag borjar fd ordning pd vardagen.”

B. Styr-och referensgrupp

Intervjuer och méten i olika form har genomforts med representanter fran Forsdkringskassa,
Arbetsformedling, socialforvaltning, skola/utbildning, psykiatrin, m.fl.

Ett flertal projekt p4 Gotland har under flera ar vént sig till ménniskor som av olika skal star
langt ifran arbetsmarknaden. Nar Unga Kvinnor startade fanns det hos de tillfrdgade en
varierad kunskap och information om projektets innehall och syfte och det fanns en viss
osdkerhet kring olikheter och likheter mellan de olika projekten.

Projektets regelbundna moten utifrdn en given struktur har gett stadga och tillit till processen
dar de unga kvinnornas steg mot egen forsorjning och samverkansprocessen statt i fokus.



Dérmed har projektet allteftersom skapat en form som bidragit till att samverkande partners
tydligt kunnat ta del av de framgangar som deltagarna gjort.

Deltagarnas utvecklingsprocess har bidragit med bade tydliga insikter kring organisatoriska
dilemman liksom med arbetsglddje och energi till de iblandade parterna.

7 — Ofta dr jag trott, men ndr jag ser allt bra som gors i det hdr projektet och vad det leder
till sa blir jag glad och far ny kraft”.

"~ Samverkan har visat pad tydliga resultat. Det har kommit in ljus i morkret.”

”- Det hdr projektet har visat sig vara speciellt. Jag dr overtygad om att det dr Susanne och
Olas stora hjdrtan och formdga att koppla hjdrta till krav som dr nyckeln. Och att de inte dr
FK, Soc, AF eller nagon annan myndighet. Dom dr bara till for att stodja deltagaren vilket
deltagaren tydligt kdnner.”

"~ Projektet har gett oss alla inblandade mojlighet att landa i insikten att tid dr en viktig
faktor for att malgruppen skall ta steg framdt.”

"~ Det hdr maste fa ta tid. Vi dr olika. Om inte vi som stdr ndra malgruppen forstar och tar
hdnsyn till det, hur skall omvdrlden forsta? Hur skall en arbetsgivare forsta?”

"~ Unga kvinnor har synliggjort systemfel pd olika nivder. Det dr bra.”

Samtliga tillfragade har uttryckt att projektledarens/handledarnas aterkoppling och
rapportering till handldggarna kring deltagarnas utvecklingsprocess har varit mycket
strukturerad. Professionaliteten i1 det har skapat fortroende kring samarbetsformen. Likasa har
handledarnas kompetens och forstielse kring de samverkande parternas organisations-
strukturer och regelverk varit viktig for kommunikationen kring deltagarna.

Styrgrupps-och referensgruppsmotena har bidragit till 6kad forstaelse for varandras arbete och
organisation. En forstaelse som 1 sin tur bidragit till ett 6kat gemensamt engagemang for
projektets mal och de unga kvinnornas vég till egen forsorjning.

”- Gemensamt engagemang kan forflytta berg.”

C. Projektledare och handledare

I projekt Unga Kvinnor har det operativt administrativa arbetet utforts av
- projektledare, med delat uppdrag (50 % for projektledning).

Handledning har fordelats pa
- handledare med 100 % handledaruppdrag.
- projektledarens resterande 50 %.

Regelbundna utviarderingsmoten for uppdatering, aterkoppling och information har
genomforts med projektledaren.

Likasa har moten med bade projektledare och handledare gemensamt genomforts regelbundet.
Nuléget har beskrivits, problem och fragor diskuterats.

Pé sa vis har en kontinuerlig utvecklingsprocess hallits igang genom samtal och reflektion
kring projektets process.



D. Mentorer samt handledare

De mentorer som bidragit till den hér rapporten talar om bade glddje och svarigheter.

Gléadjen over att ha bidragit, fatt folja med pa adeptens resa”, kanske ocksa paborjat en
relation som kan utvecklas dver tid.

Ett upplevt ansvar for att halla kontakt och relationen i gang har ibland bidragit till tvekan om
beslutet att delta varit det ritta.

" — I borjan angrade jag mig. Fick ingen kontakt alls med adepten.”

7 — Viktigt att moten sker regelbundet for att bygga tillit, ndr det inte blir sd dr fragan vad
arrangemanget tillfor.”

Mentorernas behov av ingangsinformation kring deltagarna har varierat.

Flera uttrycker att de velat ha mer information kring olika neuropsykiatriska diagnoser for att
pa sé vis kunna mota deltagaren ”pa ratt niva”.

Mojlighet till kontakten med egen handledare for mentorgruppen har uppskattats.

Handledaruppdraget kom att dndra karaktir fran handledning till att férmedla information
kring olika diagnoser. Inledningsvis fanns oklarheter kring hur mycket tid som skulle behdvas
for uppdraget. Det har ocksé funnits en svarighet att samla mentorgruppen till méten vilket
vackt fragor kring uppldgg, behov och forutsittningar.

E. Arbetsgivare

Projektledning/handledarnas arbete gentemot arbetsgivarna lovordas rakt igenom. Unga
kvinnor-projektet har f6r deras rdkning varit “nagot helt nytt” jimfort med andra projekt.
Man har mott ett personligt engagemang som gjort skillnad, dir ingen slappt taget och
kontakterna varit enkla och raka. Projektet har f6ljt sin linje hela tiden och det har funnits en
lyhordhet som gjort det enkelt att vara arbetsgivarpartner.

"~ 8Sd hdr skall det skétas. Den proffsighet och respekt jag métt for bdde min egen roll och
deltagaren har varit nagot enastaende.”



Framgangsfaktorer

Samverkan

Projektledare/ handledare och handledare har arbetat strukturerat och professionellt vilket
utgjort grunden for det goda samarbete som genomsyrar Unga Kvinnor pa alla nivaer.
Strukturen har byggts runt faststélld regelbundenhet och form vilket kvalitetssdkrat
aterrapportering till deltagarnas handlaggare, projektagare och Finsam.

Projektets samverkansparter har genomgéaende uttryckt mycket stor belatenhet och néjdhet
med samarbetet kring de unga kvinnorna.

Den tydliga strukturen som f6ljts, snabb aterkoppling och regelbundna méten har sérskilt lyfts
fram som framgangstfaktorer for att bygga samverkan.

Referens- och styrgruppsméten har varit virdefulla for de inblandade och tiden som avsatts
har varit meningsfull, enligt samtliga tillfragade.

Motena har bidragit till 6kad forstaelse och insikt i varandras arbetsforhéllanden vilket
uttrycks som viktigt for att bygga samverkan utifran 6msesidig respekt.

Flera uttrycker att projektledningens prestigelosa forhallningssitt har gjort det enkelt att
samverka och ta snabba beslut kring deltagarna.

En effektiv modell for samverkan har mejslats fram under projektets gang.

”- Samverkan dr alltid meningsfullt.”

"~ Det har varit ldtt att samverka, med tydliga ingangar. Forstaelsen for de olika
verksamheterna har okat.”

"~ Alla har varit med, i med- och motgang.”

Deltagarnas behov i fokus

Tid (som faktor) 1 kombination med det néra stddet frin handledarna har varit avgérande for
projektets goda resultat pa individniva.

Tid och mgjlighet att ge néra stdd (Gver tid) dr tva faktorer som samverkansparterna sjélva
uttrycker som “’bristvaror” i sina egna organisationer. Fran handldggare finns 6nskemél om
att tidsperspektivet skulle kunna forlédngas ytterligare.

"~ 1,5 ar dr for manga for kort tid, det kan behovas 3-4 dr for att dndra sociala ménster.”

Deltagarnas individuella behov har hela tiden varit i fokus och med snabb och direkt
aterkoppling har kontaktvigarna mellan projektets “kdrna” (projektledare, handledare) och
deltagarnas handlidggare bidragit till snabba dtgéarder da deltagarna sa behovt.

Pé sa vis har de unga kvinnorna hela tiden varit synliga for alla inblandade. Med den téta
kontakten med sin handledare har en bild av nya mojliga livsvillkor formats utifran
deltagarens forutsittningar.

Den lyhordhet och det engagemang som deltagarna motts av inom Unga kvinnor-projektet har
varit avgorande for de nya steg som tagits for de flesta av projektets unga kvinnor.

Att Unga kvinnor-projektet “inte varit Soc, FK eller AF” har betytt mycket, sannolikt till och
med varit avgérande for nagra.

Haér har funnits en helt ny arena dir den unga kvinnan erbjudits nira stod 1 vardagen och en
vuxen relation utan myndighetsstimpel.

"~ Handledarnas lotsning av deltagarna har varit i toppklass, dom har kldtt av sig
myndighetskostymen och lyckats.”
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Deltagarna uttrycker bade stor gladje och tacksamhet dver att Unga kvinnor gett mojlighet till
utveckling och att man i sin egen takt fétt delta utifran dagsform och formaga. Den nira
kontakten med sin egen handledare har varit ovirderlig och just den forutsittning som
behdvdes for att hitta fram till sin egen kapacitet.

"~ Det har varit sa tryggt att veta att Ola finns ddr for mig dven ndr jag strular till det.”

Bryta monster

Att bryta sociala monster paverkar bade individen, den ndra omgivningen och samhéllet.
Manga av deltagarna har egna barn och familjer, fordldrar och syskon som direkt och indirekt
paverkas av deltagarens utveckling. En utveckling som av omgivningen kan vara svér att
acceptera vilket ibland smittat av sig” och fatt deltagare att tveka kring sina egna mgjligheter
till egen forsorjning.

Handledarnas formaga att kombinera professionalitet med empati, och lyhordhet med krav,
har ofta varit avgorande for att hédlla kvar deltagarna i Unga kvinnor.

Deltagandet har varit frivilligt varfor tillit och fortroende har varit birande fundament 1
kontakten med de unga kvinnorna. Den kontakten har ocksa ofta kommit att inbegripa
kontakt med anhoriga.

"~ Susanne, hon forklarar sa bra vad som gdller och hon tror verkligen pa mig.”

Sambhéllets kostnader for olika former av utanforskap stér idag klart och tydligt. Forskning

och rapporter visar tydligt att samhéllsvinsten av insatser som forebygger utanforskap ar att
betrakta som en investering pa lang sikt.
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Reflektion

- I arbete med kommande riskanalyser for liknande projekt dr det av vikt att forutséttningarna
for genomforandet belyses ur flera perspektiv.

Jag saknar 1 Unga Kvinnors riskanalys t.ex en analys av hur projektets process kan paverkas
utifran graden av engagemang hos parternas verksamhetschefer.

Likasa bor belysas hur skiftande engagemang hos deltagarna 1 ref- och styrgrupp péaverkar
liksom hur en omorganisation hos de samverkande parterna paverkar.

- Da representant i referens- eller styrgrupp avslutar sitt uppdrag och ersétts av ny bor
overlamning ske sé ny deltagare far informeras och introduceras i projektet/uppdraget.
Klargorande av uppdraget och vilka férvantningar som finns fran projektledning och de
Ovriga i1 gruppen behover goras tydligt.

- For malgrupper liknande Unga kvinnor bor annan form av enkit anvéndas for méitning av
det kvalitativa utfallet.

SF36, version2, har for de flesta deltagarna varit svar att fylla 1. Olika tidsperspektiv,
svartolkade frdgor och begrepp har skapat forvirring.

Risken finns att deltagarna valt att svara utan att forsta frdgan/pastaendet fullt ut. Svar ges
utifrdn en tanke om vad som “’bor vara ritt svar”.

Skall svaren sammanstéllas behovs programlicenser for samtliga deltagare.

- Kontinuerlig utviardering bor ske i samband med referens- och styrgruppsmaéten.

Enkla verktyg som SWOT-analyser, PDSA eller liknande kan belysa hur processen
fortskrider och ge information for att t.ex kunna géra nddvéndiga fordndringar pé ett tidigt
stadium.

Att systematiskt jobba med stdndiga forbattringar innebér att risken for “urspérning”
minimeras och processen runt modellutveckling hélls iging. Alla inblandade bor involveras.
Med en fast punkt pd mdtesagendan kan gruppen lyfta hur samarbetet utvecklas dver tid. Ar
alla med pa taget? Vilka forbattringar jobbar vi med just nu? Hur fortskrider forbattrings -
arbetet? Ser vi ndgra svaga linkar i bygget av samverkansmodellen? Ar vi dppna och
uttrycker det som behdver sdgas?

- Nya rapporter finns nu om att sjukskrivningstalen ar i stigande och kvinnor dr den grupp
som har de hogre sjukskrivningstalen. Sett ur ett genusperspektiv skall orsakerna till det sdkas
1 ett bredare perspektiv inkluderat samhéllsstruktur, arbetslivets uppbyggnad och ménniskors
hela livssituation.

Att, som 1 projekt Unga kvinnor, arbeta fram en ny modell for samverkan bor rimligen minska
den enskilde handldggarens arbetsbelastning och ddrmed mojligen minska risken for
sjukskrivning orsakad av just arbetsbelastning.

Kan den nya samverkansmodellen i ndgon grad minska risken for sjukskrivning pa
handldggarniva finns héar ytterligare ett positivt samhillsekonomiskt perspektiv att lyfta fram.
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Slutord

Att som redan sker, fortsétta utveckla och ta tillvara erfarenheter och lardomar fran projekt
Unga Kvinnor kommer att innebéra att fler mdnniskor pa Gotland blir delaktiga i samhélls-
byggandet utifran sina egna forméagor.

Med tid och néra stod fods insikt kring den egna formagan och lusten att bidra vécks.

En av de unga kvinnorna som deltagit far bidra till slutordet.
"~ Nu fattar jag hur det funkar. Om jag tjidnar pengar kan jag betala skatt. Och det dr ju bra.
Visst?”

Vistergarn 19 mars 2014.

Margareta Gottberg

MARGARETA GOTTBERG
Verksamhetsutveckling

070 -60199 88
info@margaretagottberg.se

www.margaretagottberg.se

Véastergarn Ammor 717
622 30 Gotlands Tofta
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